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Szkota jako organizacja uczaca sie
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Szkota jako organizacja uczaca sie

Czesc I: Szkota na miare XXI wieku
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Rozbudzenie myslenia o szkole jako organizacji uczacej sie.
Uswiadomienie istoty organizacji uczacych sie i jego
zwigzku z budowaniem efektywnych organizacji.

Cele szczegotowe:

Uczestnik szkolenia:

» definiuje pojecie organizacji uczace;j sie;

» wyjasnia zwigzek zatozen modelu organizacji uczacej sie z rozwojem
i funkcjonowaniem szkoty;

» podaje przyktady dziatan i ich efektéw na rzecz rozwoju szkoty jako
organizacji uczacej sie.
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c 1o VULCAN
Szkota widziana oczyma

PRZEDSTAWICIELI JST ...........
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Wymagania panstwa
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WYMAGANIA PANSTWA
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Wymaganie 1: Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposdb sprzyjajacy uczeniu sie.
Wymaganie 2: Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowe;.

Wymaganie 3: Uczniowie sg aktywni.

Wymaganie 4:.Ksztattowane sg postawy i respektowane normy spoteczne.

Wymaganie 5: Szkota lub placdwka wspomaga rozwdj ucznidw z uwzglednieniem ich
indywidualng sytuacje.

Wymaganie 6: Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki.

Wymaganie 7: Szkota lub placowka wspotpracuje ze srodowiskiem lokalnym na rzecz
wzajemnego rozwoju.

Wymaganie8: Szkota lub placowka organizujgc procesy edukacyjne uwzglednia wnioski
z analizy wynikdw egzamindéw o&smoklasisty, egzaminu maturalnego, egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych
i wewnetrznych.

Wymaganie 9: Zarzgdzanie szkotg lub placéwka stuzy jej rozwojowi.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placowek
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Wymagania
panstwa

Wyzwania ]

/[ cywilizacyjne

Priorytety
edukacyjne

:

Podstawa
Zewnetrzne programowa
egzaminy i
Sprawdziany g -

Uczenie sie przez cate
zycie (doskonalenie
dyrektorow i nauczycieli)

[ Ewaluacja J ->

Jakosc uczenia tworzy sie w szkole
e
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Organizacja uczaca sie (OUS) wg. P. Senge: VULCAN
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Zdaniem P. Senge we wspotczesnym swiecie, aby zapewni¢ organizacji
zdolnos¢ do bycia efektywng oraz dac jej cztonkom mozliwosé osobistego
rozwoju, organizacja jako catos¢ musi stale sie zmienia¢ — uczyc sie wraz ze
wszystkimi osobami, ktore jg tworza.

Organizacja OUS pracuje zgodnie z tylko jedng zasadg:

» ciggle weryfikuje swoje doswiadczenia i przeksztatca je w wiedze
istotng z punktu zasadniczych celéw istnienia tej organizacji
i dostepng dla catej organizaciji.
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Cechy wyroézniajgce organizacje uczaca sie VULCAN
wg. P. Senge:

Mistrzostwo osobiste
Modele myslowe
Wspdlna wizja

Zespotowe uczenie sie

Myslenie systemowe

Wiedza Edukacja Rozw6j Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
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»Potaczenie w 5 zespotéw tematycznych
»Praca w zespotach tematycznych: 20 min

Celem jest zapoznanie sie z tekstem, oraz
przygotowanie mapy mysli przez kazdego cztonka
zespofu. Uczestnicy przygotowujg sie do podzielenia
sie ustalonymi informacjami z innymi osobami.

| =— ] e—

O .EID 111
Celem jest wymiana informacji i wspdélna nauka — D .
0117

kazdy ekspert ma czas ok. 3-5 minut na przekazanie .
najwazniejszych informacji pozostatym osobom w .. .

oparciu o przygotowana mape mysli. ..D
oo o
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Mistrzostwo osobiste - uczenie sie, w jaki
sposob nalezy rozwijaC osobiste zdolnosci, aby
osiggac najbardziej pozadane rezultaty, a takze

tworzenie srodowiska organizacyjnego
zachecajgcego wszystkich cztonkow organizacii
do rozwoju, ktory zmierzatby do osiggniecia ich

celow i urzeczywistnienia zamierzen.
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Organizacja rozwija sie wraz z rozwojem osob, ktore jg tworza.

Jednym z elementéw tego rozwoju jest osobista, tworcza postawa zyciowa,
na ktorg sktadajg sie 3 elementy:

» Uswiadomiona, osobista wizja celu;
» Jasny i rzetelny obraz obecnego stanu;

» Zdolnos¢ do statego dokonywania wyborow pozwalajgcych na zblizanie
rzeczywistosci do tego, czego pragniemy.

Mistrzostwo w tej postawie polega na tym, ze nie tylko osiggamy planowane
wyniki, ale dzieje sie to z poczuciem lekkosci i radosci.
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Mistrzostwo osobiste (MO) — VULCAN
rozwoj relacji "ja — otaczajacy Swiat"

W tradycyjnym podejsciu relacja ta ma dwie podstawowe formy:

» Orientacje reaktywna: "Swiat ciggle czegos ode mnie chce" — "rzeczy
dziejg sie wokot mnie”,

» Orientacje proaktywng: "ja ciggle zmieniam swiat" — "sam tworze mojg
przysztosc".

MO proponuje trzecig droge: orientacje wzajemne] zaleznosci. Jest to
podejscie, ktore akceptuje fakt, ze jesteSmy czescig wiekszej catosci. Polega
ona na rozpoznawaniu relacji pomiedzy nami a resztg systemu, na ocenie,
kiedy nasze dziatania odpowiadajg zmianom w nim zachodzgcym. Widzac,
jak wspottworzymy sSwiat innych, rozwijamy wtedy w sobie silniejsze
poczucie odpowiedzialnosci.
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Myslenie systemowe — refleksja nad wtasnym obrazem swiata,
state jego porzgdkowanie i udoskonalanie, dostrzeganie jego

wptywu na nasze dziatania i decyzje.
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Modele myslowe (MM) to obrazy, zatozenia i historie, ktore tkwig w
naszym umysle | za pomocg, ktorych interpretujemy samych siebie,
innych ludzi i otaczajgcy sSwiat. Tych "map mysliwych" nie mozemy
porzuciC w trakcje racjonalnego rozumowania, ale mozemy je osobie
uswiadamiac i weryfikowac ich zgodnos¢ z obiektywng rzeczywistoscia.
One mogg powodowac, ze te same zjawiska sg przez dwie osoby
interpretowane inaczej, — co prowadzi do konfliktdw i nieporozumien.

W pracy z MM wykorzystywane sg dwie umiejetnosci:
» zdolnosc refleksji nad wtasnymi MM,

» zdolnos¢ dociekania, pozwalajgca na wymiane informacji o
MM innych.
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Wspdlna wizja — budowanie w grupie zaangazowania poprzez
rozwijanie wspolnych obrazéw przysztosci, ktorg chce sie
ksztaltowac, a takze zasad i przewodnich praktyk postepowania,

ktorymi mamy sie kierowa¢ w drodze ku przysztosci.
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Wspolna wizja

VULCAN

Jedng z podstawowych decyzji dotyczgcych budowy wspodlnej wizji jest
okreslenie strategii realizacji tego zadania. Tradycyjne strategie polegajg na:
» Moéwieniu (szef wie, jaka powinna by¢ firma — organizacja musi zrealizowacC jego
wizje),

» Sprzedawaniu (szef wie, jaka powinna byc¢ firma — organizacja powinna "kupic" te
wizje),

» Testowaniu (szef ma pewne wyobrazenie jaka powinna byc¢ firma — ale przed
podjeciem decyzji chce poznac reakcje organizacji na swoje propozycje),

» Konsultowaniu (szef sam buduje wizje firmy — ale przedtem chce uzyska¢ od

organizacji informacje po to, aby wizja ta byta lepsza).

OUS proponuje inng strategie: wspoéttworzenie (szef i cztonkowie organizacji
W procesie wspotpracy budujg jej wizje).
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Wspolna wizja
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Tryb "wspottworzenia" jest bardziej skuteczny, jesli korzystac sie bedzie
z nastepujgcych wskazowek:

» ZaczgC od wizji osobistej;

» Traktowac wszystkich jednakowo;

» Poszukiwac porozumienia, a nie zgody;

» Zachecac zespoty do wspolnego polegania na sobie — i do zréznicowania;

» Unikac "prob reprezentatywnych" zamiast petnych konsultaciji;

» Pilnowac¢, aby uczestnicy mowili tylko za siebie;

» Oczekiwac¢ wzajemnego poszanowania i pielegnowac je;

» Przemysle¢ mozliwos¢ zastosowania "wizji przejsciowej’;

» Koncentrowac sie na dialogu, a nie na opracowaniu dokumentu.
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Zespotowe uczenie sie — przeksztatcenia zdolnosci
porozumiewania sie i kolektywnego myslenia w taki sposob, aby
grupa ludzi mogta rzeczywiscie osiggnac inteligencje i
kwalifikacje przewyzszajgce sume talentow poszczegolnych ich

cztonkow.
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Zespotowe uczenie sie (ZUS) VULCAN
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Punktem wyjscia ZUS jest samoopanowanie i samowiedza, lecz obejmuje
ono takze spojrzenie na zewnatrz w celu uzyskania wiedzy o innych
cztonkach zespotu i ustalenia wspodlnego "ukierunkowania” — co oznacza
"funkcjonowanie, jako catosc".

Zespotowe uczenie sie prowadzi do synergicznego myslenia i dziatania na
nowe sposoby, z petng koordynacjg i poczuciem jednosci wynikajgcg z tego,

ze kazdy w zespole wie, co czujg i myslg wszyscy pozostali.
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Zespotowe uczenie sie (ZUS) VULCAN
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Podstawg ZUS jest dialog!
Jest to proces, ktory pozwala na uczenie sie jak razem mysle¢ — nie tylko w
sensie analizy wspoélnego problemu czy dodawania nowych elementow do
wspolnej wiedzy - ale w sensie zdobywania zbiorowej wrazliwosci, w ktorej
mysli, emocje i wynikajgce z tego dziatania sg myslami, emocjami i
dziataniami wszystkich razem wzietych uczestnikow dialogu, a nie

poszczegolnych osob.

Zespotowe uczenie sie bedzie przebiegato sprawniej, jesli w zespole bedzie uczestniczyta

osoba z zewnatrz, przeszkolona w tych technikach, okreslona jako Rozjemca.

Fundusze . . VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH
Europejskie \ UI_CAN Unia Europejska samorzadach, dofinasowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
el i Eurapejsk Fundusz Spoteczny Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Wiedza Edukacja Rozwdj




Myslenie systemowe VULCAN
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Myslenie systemowe — sposob myslenia i jezyk opisu oraz
rozumienia sit | wzajemnych uwarunkowan ksztattujgcych
zachowanie sie systemow. Dyscyplina ta pomaga nam dostrzec,
w jaki sposob mozemy bardziej efektywnie zmieniac¢ systemy, a
takze dziatan w petniejszej harmonii z zasadniczymi procesami

Swiata i gospodarki.
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Myslenie systemowe VULCAN
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We wspotczesnym swiecie coraz czesciej analizujemy | podejmujemy decyzje w
odniesieniu do systemow: zbiorow wzajemnie na siebie oddziatywujgcych

elementow, o duzej ztozonosci.

Te wzajemne zaleznosci powodujg, ze w odniesieniu do kazdego dziatania
musimy zarowno rozwazy¢ wyniki pozgdane, jak i skutki uboczne, najczesciej

niezamierzone i trudne do przewidzenia.

Sztuka myslenia systemowego (MS) obejmuje uczenie sie, w jaki sposéb
rozpoznawac konsekwencje wybranych przez nas dziatan oraz porownywac je

Ze soba.
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Szkota jako organizacja uczaca sie

Czesc II: Jak mozemy wspieraé nasze szkoty/ przedszkola
W stawaniu sie organizacjami uczgcymi sie?
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Nasze szkoty / przedszkola przez
pryzmat organizacji uczgcych sie

- refleksja indywidualna

undusze
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W jakim stopniu szkoty/przedszkola spetniaja

warunki organizacji uczacych sie VULCAN
w odniesieniu do poszczegoéinych czynnikow? Az A 5570 oS

Mistrzostwo osobiste .
Modele myslows

| e————

ﬂ Zespolowe UCZenie sie
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Dyskusja zognhiskowana w oparciu o cykl Kolba

ULCAN

RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY

1. FAKTY
Jak jest?

2. REFLEKSJA

4. REKOMENDACJA ZMIANY -
PLANOWNIE
Pie¢ pytan Jona Scherera (5Q)

Z czego jestescie zadowoleni i daliscie
wysokg note?

Co konkretnie powoduje to zadowolenie
(przyktady)?

Co sie nie udaje?

Z czego nie jestescie zadowoleni i daliscie
niskg note?

Z czego to wynika?

3. GENERALIZACJA — WNIOSKI
Co to oznacza dla JST?
Jakie wnioski z tego ptyng?
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Metoda 5Q VULCAN

RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY

» QOpiera sie ona na zatozeniach inspirujgcego poradnika
Dr. Johna Scherera, pt. ,Pie¢ pytan, ktore zmieniajg wszystko”

(,Five Questions That Change Everything”)

» Metoda 5Q jest zaproszeniem do podréz od stanu obecnego do
stanu pozgdanego, w celu odkrycia nowych dziatan

przyblizajgcych do celu.
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Metoda 5Q
VULCAN

RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY

1. Czego jako samorzady mozemy robi¢ wiecej, aby szkoty/przedszkola
stawaty sie organizacjami uczgcymi sie ?

2. Czego jako samorzagdy mozemy robi¢ mniej, aby szkoty/przedszkola
stawaty sie organizacjami uczgcymi sie ?

3. Co jako samorzady mozemy zrobi¢ inaczej, aby szkoty/przedszkola
stawalty sie organizacjami uczgcymi sie ?

4. Co jako samorzady mozemy przestac robiC, aby szkoty/przedszkola
stawalty sie organizacjami uczgcymi sie ?

5. Co jako samorzady mozemy zaczgc robi¢, aby szkoty/przedszkola
stawaty sie organizacjami uczgcymi sie ?

Fundusze . . VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH
Europejskie \ UI_CAN Unia Europejska - samorzadach, dofinasowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Wiedza Edukacja Rozwdj S s i EApalsH Funchrsx Spolecany Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj




Pytanie kluczowe:

Jak mozemy wspierac nasze
szkoty/ przedszkola w stawaniu sie
organizacjami uczgcymi sie?
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VULCAN

RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY

Przyktady praktyk samorzgdowych dajgcych
przestrzen do rozwoju szkotom/ przedszkolom
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Do wyboru przyktady adekwatne do odbiorcy

VULCAN

RAZEM DLA LEPSZEJ OSWIATY
- Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST gminy wiejskie:

Mata gmina — duze mozliwosci (Miasto i Gmina Murowana Goslina) / https://www.youtube.com/watch?v=zhl YAuPMnw

Jak wptywaé na gmine? — https://www.youtube.com/watch?v=-qRBmafy8MO0 /

- Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST - miasta

Dobre rozwigzania edukacyjne — gwarancjg sukcesu (samorzgd wojewddztwa pomorskiego)/

https://www.youtube.com/watch?v=PJksSsJLE4k

- Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST - powiaty

Liczg sie fakty, a nie intuicja (powiat Poznan) / https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-giMR20&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-

JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29

Inwestycja w ucznidw to inwestycja w przysztos¢ Powiatu Kwidzynskiego. Cz. 1 /

https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&index=30&Iist=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv

https://www.youtube.com/watch?v=r rfbH8aMzY&index=31&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
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Dziekuje za uwage
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